STRATEGIA DE DEZVOLTARE A FRR PENTRU PERIOADA 2026-2027
Adrian Totu (YO3HOT)

In centrul Strategiei de dezvoltare a FRR, pentru perioada 2026-2027, se vor afla cele trei directii:
K1 Educatie Tehnica (stimularea creativitatii si incurajarea radioamatorismului ca pasiune tehnica — hobby)

'L Activitate Sportiva de mare performantsi;
Vi Implicare Sociald (prin implicarea radioamatorilor in retelele locale si nationale proprii pentru

gestionarea situatiilor de urgenta).

IMPLICARE /' ACTIVITATE
SOCIALA /  SPORTIVA

MANDAT 2026—-2027: STABILIZARE S| DEZVOLTARE

Perioada 2026—2027 reprezintd un mandat de tranzitie, cu duratd de 12 luni, pana la organizarea alegerilor
din 2027 pentru mandatul complet 2027-2031. Obiectivul principal este stabilizarea functionarii Federatiei
Roméne de Radioamatorism (FRR), asigurarea continuitatii participdrilor la competitiile nationale si
internationale si consolidarea financiara.

Initiativele de dezvoltare (Educatie, RNU, digitalizare, standardizare) vor fi incepute in 2026—-2027 urmand a
fi continuate, extinse si consolidate in mandatul 2027-2031.

PRIORITATI (2026-2027)

Stabilizare financiara: buget pe programe, control cheltuieli, cresterea veniturilor non-subventie
(sponsorizari, proiecte, taxe).

Consolidarea financiard se va baza pe diversificarea surselor (finantare publica, proiecte,
sponsorizdri/parteneriate, taxe de participare), cu reguli clare si transparenta, evitand dependenta de o
singura sursd.
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4+ Continuitate sportivd: mentinerea calendarului competitional intern si a participarii la competitiile
internationale majore; sustinerea loturilor.

+ Guvernantd si disciplind operationala: proceduri interne minime, transparentd, responsabilitati clare pe
comisii si bugete.

FINANTARE DIN FONDURI EUROPENE — CONDITII SI PASI (2026—-2027)

Tn mandatul de stabilizare 2026—2027, obiectivul este construirea unei capacitati institutionale solide care si
permitd, incepand cu anul 2027, accesarea finantarilor nerambursabile (proiecte nationale si europene)
pentru educatie tehnica, tineret, voluntariat si digitalizare. Accentul este pus pe pregatirea organizatiei
(procese, transparenta, responsabilitati), astfel incat FRR sa poatd depune si gestiona proiecte fara riscuri de
neconformitate.

4+ Structurd de proiect (PMO) la nivel FRR: coordonator proiecte + responsabil financiar + responsabil
achizitii + responsabil raportare/monitorizare.

4+ Proceduri interne scrise: achizitii, deplasdri, justificari, circuit documente, arhivare, conflict de interese,

GDPR.

Calendar anual de raportare: executie bugetara (rezumat) si raport de activitate, publicate periodic.

Registru de riscuri + masuri (minim): conformitate, plati, eligibilitate cheltuieli, parteneriate, audit.

Portofoliu de idei de proiect (fise de proiect) pregatite pentru 2027: 2-3 proiecte (educatie/tineret,

voluntariat-RNU, digitalizare).

- -

Directii de proiect vizate:

4 Educatie tehnica & tineret (STEM, cluburi scolare, tabere educationale).
4+ Voluntariat si rezilienta / comunicatii de urgenta (RNU — exercitii, instruire, proceduri).
4+ Digitalizare si transparentd (platforme de evidentd membri/rezultate, arhivd, comunicare).

Exemple de programe din fonduri europene identificate ce pot accesate:
1. Erasmus+ Sport

in vederea cresterii vizibilitatii internationale si a atragerii de finantdri europene, Federatia Roméana de
Radioamatorism poate accesa programul Erasmus+ Sport, de interes fiind in special apelul , Not-for-profit
European Sport Events”. Acest instrument permite finantarea organizarii unor evenimente sportive
europene, cu participare internationald, integrate cu activitati educationale si de voluntariat.

Prin acest tip de proiect, FRR poate organiza competitii si evenimente internationale de radioamatorism,
reunind participanti din mai multe tari, promovand atat performanta sportiva, cat si rolul radioamatorismului
in educatie si comunicatii de urgenta.

Beneficiile includ obtinerea de finantare nerambursabild pentru organizare, cresterea vizibilitatii la nivel
european, dezvoltarea de parteneriate internationale si atragerea de noi practicanti, in special tineri. De
asemenea, acest tip de proiect contribuie la pozitionarea FRR ca actor relevant in domeniul sporturilor
tehnice si al sprijinului comunitar in situatii de urgenta.

2. Erasmus+ ,,Youth Exchanges”,

Federatia Romana de Radioamatorism poate accesa programul Erasmus+, in special componenta ,Youth
Exchanges”, un instrument strategic pentru atragerea tinerilor si dezvoltarea organizationald. Acest tip de
proiect permite organizarea de schimburi internationale intre tineri din mai multe tari, bazate pe invatare
non-formala si activitati practice, fiind finantat integral din fonduri europene.

Prin astfel de initiative, FRR poate organiza tabere si activitati educationale dedicate radioamatorismului,
promovand competente tehnice, comunicatii moderne si colaborare internationald. Tematicile pot include
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operarea statiilor radio, comunicatii in situatii de urgenta, elemente de electronica si tehnologie, adaptate
unui format atractiv pentru tineri.

Implementarea acestor proiecte va contribui la cresterea numarului de practicanti tineri, la dezvoltarea de
parteneriate europene si la consolidarea imaginii federatiei ca organizatie modernd, orientatd spre educatie
si inovatie. Totodata, Youth Exchanges reprezinta o oportunitate accesibild de finantare, cu un nivel redus de
complexitate administrativa, fiind un punct de plecare pentru dezvoltarea ulterioard a unor proiecte
europene de anvergura.

3. Creative Europe - European Cooperation Projects

Federatia Romana de Radioamatorism poate accesa programul european Creative Europe, in special prin
apelul ,European Cooperation Projects”, in vederea dezvoltarii unor initiative dedicate valorificarii
patrimoniului tehnic si cultural al radioamatorismului. Un exemplu de proiect il reprezinta ,Heritage of
Amateur Radio in Europe”, care ar avea ca obiectiv documentarea, promovarea si digitalizarea istoriei
radioamatorismului la nivel european, prin colaborarea cu organizatii din mai multe tari.

Prin implementarea unui astfel de proiect, FRR poate organiza expozitii, arhive digitale, evenimente
demonstrative si activititi educationale adresate publicului larg si tinerilor, contribuind la cresterea
vizibilitatii si relevantei domeniului. Totodatd, programul oferd oportunitatea obtinerii unor finantari
semnificative, de pand la cateva sute de mii de euro, precum si dezvoltarea unor parteneriate internationale
solide, consolidand pozitia federatiei in cadrul retelelor europene.

COMUNICARE SI CREDIBILITATE — RELUAREA ,,REVISTEI FEDERATIEI” (2026-2027)

Tn mandatul de stabilizare, reluarea Revistei Federatiei va functiona ca instrument de coeziune interna,
promovare a performantelor sportive si crestere a vizibilitatii publice, cu impact direct asupra atragerii de
membri si parteneri.

Format propus:

+ 4 numere/an (trimestrial), editie digitald (PDF + pagind web), cu optiune de tiraj limitat la evenimente
majore.

4+ Continut standard: rezultate/loturi, interviuri, calendar competitii, educatie (scoli/cluburi), RNU
(lectii/exercitii), rubrica tehnica.

PLAN OPERATIONAL

4+ Buget pe programe (Sport intern, Sport international, Loturi, Administrativ, Educatie-pilot, RNU-pilot) +
reguli de angajare cheltuieli.

4+ Stabilirea echipei de lucru: responsabil finante, responsabil competitii/loturi, responsabil RNU,
responsabil educatie.

4 Publicarea unei pagini de transparenta: calendar, hotarari, rezumat bugetar, rezultate competitii.

+ Discutii cu ANS (finantare 2027) si cu ANCOM (calendar sesiuni/examinari).

Mentinerea Romaniei in elita mondiald a radioamatorismului va fi in continuare unul dintre scopurile

principale pentru perioada 2026-2027.

Obtinerea de performante notabile se poate face numai actiuni concrete care sa vizeze:

4+ largirea bazei de practicanti la nivelul copiilor, care se vor regasi ulterior ca sportivi legitimati in cadrul
Federatiei Romane de Radioamatorism;

+ imbunétatirea rezultatelor la actualii componenti de loturi nationale;
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4+ perfectionarea continud a antrenorilor si specialistilor din domeniu pe fiecare ramurd a
radioamatorismului.

Valorificarea aptitudinilor individuale pentru copii si tineret si integrarea lor intr-un sistem organizat de
selectie, pregatire competitiva, care sa asigure autodepasirea continud, realizarea de performanta, de
recorduri nationale si internationale, precum si obtinerea victoriei trebuie sa reprezinte in mod constant
preocuparea FRR.

Obtinerea performantei si dezvoltarea activitatii de radioamatori obligd la un management performant.
Aspectele prezentate anterior vor constitui prioritatile perioadei 2026-2027 si se vor regasi alaturi de o serie
de preocupadri, desfasurate pana in prezent, precum:

» Reprezentarea Romaniei in competitiile sportive si in organismele internationale la care este afiliata,
stabilirea si intretinerea de relatii de colaborare si schimburi sportive cu federatii similare din alte tari si
cu alte organisme internationale. Evidentierea contributiei semnificative si constante a
radioamatorismului de performantd la reprezentarea si sporirea prestigiului Federatiei Romane de
Radioamatorism pe plan intern si a Romaniei pe plan international;

» Aplicarea in activitatea de radioamatorism a legislatiei in vigoare, a statutului si regulamentelor proprii,
precum si cele stabilite de ANCOM si Uniunea Internationald de Radioamatorism (IARU);

» Conlucrarea cu organele administratiei publice centrale si locale si structurile sportive afiliate, in vederea
asigurarii mijloacelor si conditiilor necesare pentru pregatirea sportivilor de performanta;

» Conlucrarea cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, cu scolile, liceele si colegiile cu profile de
telecomunicatii;

» Conlucrarea cu Intuitiile de invatamant superior, universitati si alte institutii cu preocupari in domeniul
radiotehnicii;

» Organizarea sistemului competitional intern. Educarea sportivilor, antrenorilor, arbitrilor si altor
tehnicieni din domeniu, in spiritul de ,fair-play”, cinste, corectitudine, muncd, intrajutorare in pregatire
si competitii. Combaterea practicii de folosire a substantelor si metodelor interzise in sport, in
conformitate cu reglementarile interne si internationale;

» Perfectionarea continua a specialistilor din domeniu, organizand cursuri de initiere, simpozioane,
seminarii, examene arbitri, expozitii si targuri pentru radioamatori;

» Dezvoltarea bazei materiale destinate radioamatorismului, prin aducerea unor echipamente,
documentatii si programe din import sau prin realizarea in tara de componente si aparatura specifica;

» Organizarea Retelei Nationale de Urgenta si colaborarea cu Inspectoratele pentru Situatii de Urgenta,
Protectie Civila si alte organisme;

» Promovarea radioamatorismului, a traficului radio si creatiei tehnice la nivel national in randul copiilor,
tinerilor si persoanelor cu dizabilitati;

» Sustinerea activitatii de performanta la nivelul copiilor;
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> Perfectionarea sistemului de selectie, pregdtirea competitionala la nivelul copiilor pentru creatie
tehnica, trafic radio, telegrafie viteza si radio orientare;
Cresterea bazei de selectie;

Mediatizarea competitiilor de radioamatorism.

In perioada 2026-2027, FRR va desfdsura activitatile necesare continudrii organizdrii activitatii de

radioamatorism la un nivel adecvat, scop pentru care FRR trebuie sa:

a) Elaboreze directiile de dezvoltare ale radioamatorismului, strategia privind participarea la competitiile
internationale oficiale si obiectivele de realizat, cu precadere la Campionate Mondiale, Campionate
Europene, precum si masurile ce se impun pentru realizarea acestora;

b) Organizeze activitatile si competitiile sportive oficiale la nivel national, in baza normelor si regulamentelor
adoptate si a statutului propriu;

c) Organizeze cursuri de initiere si autorizeze radioamatorii de receptie;

d) Organizeze si coordoneze intreaga activitate a arbitrilor, formarea, perfectionarea si promovarea acestora,
pe plan national si international;

e) intocmeascd calendarul national si regulamentele campionatelor si concursurilor nationale, la toate
categoriile, precum si calendarul international la care se participa;

f) S& alcdtuiasca loturile nationale ce reprezintd Federatia in competitiile internationale si organizeze
pregatirea acestora in vederea indeplinirii obiectivelor asumate;

g) S& indrume, controleze si sa sprijine, din punct de vedere metodic, tehnic, organizatoric si material, membri
afiliati, precum si scolile, liceele, colegiile sau universitatile cu care va colabora;

h) S& elaboreze organizeze intdlniri de lucru, cursuri si stagii de perfectionare pentru antrenori, arbitri si
indrumatori tehnici pentru sistemul de invatamant;

i) S realizeze legdtura cu compartimentele din Agentia Nationald pentru Sport, Ministerul Educatiei si
Cercetarii, IGSU si ANCOM, in vederea sustinerii activitatii si apararii intereselor radioamatorilor din
Romania;

j) S& urmdreascd promovarea unor radioamatori romani in organismele internationale, sa participe activ la
congresele si conferintele internationale ale forurilor la care este afiliata;

k) S& administreze si gestioneze patrimoniul propriu, in conformitate cu prevederile legale si sa se preocupe
pentru dezvoltarea si modernizarea acestuia, precum si pentru asigurarea fondurilor necesare activitatii
de radioamatorism;

m) Sa dezvolte in continuare pagina de web si sa completeze cu informatii de actualitate.

Adrian Totu
YO3HOT
19.03.2026
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