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PLAN DE MANAGEMENT

pentru organizarea activitatii
FEDERATIEI ROMANE DE RADIOAMATORISM

Pentru perioada 2026-2027

In conformitate cu articolul nr. 49 din Statutul Federatiei Romane de Radioamatorism, ce a fost aprobat in
anul 2018, , Candidatii la presedintia Federatiei Romdne de Radioamatorism vor trebui sd prezinte, odatd cu
inscrierea candidaturii, un plan de management pentru o perioadd de 4 ani, care sd cuprinda:

- strategia de dezvoltare a Federatiei Romdne de Radioamatorism pentru perioada in care candidatul va fi
presedinte;

- programul de management pentru aceastd perioadd.”

Plecand de la situatia existenta a federatiei, prezentul document stabileste o serie de directii ce vor trebui
urmate si dezvoltate Tn scopul intaririi rolului pe care FRR il detine organizarea activitatii radioamatorilor din
Romania, in conformitate cu prevederile statutare.

Cuprins:
1. Obiectivele FRR conform Statutului;
2. Prezentarea pe scurt a situatiei actuale a FRR, cu evidentierea principalelor aspecte ce necesitad
solutionare n perioada urmatoare;
3. Strategia de dezvoltare si diversificare a activitatii.

1. OBIECTIVELE FRR CONFORM STATUTULUI

Obiectivele FRR sunt clar definite in articolele 13, 14 si 15 din Statutul Federatiei Romane de Radioamatorism.

Obiectivele de management ale presedintelui FRR pentru perioada 2026-2027 trebuie sa vizeze atat
continuarea indeplinirii obiectivelor statutare ale FRR cat si dezvoltarea federatiei pe cele directii prioritare
ce vor fi prezentate in cadrul punctului 3 al prezentului document, respectiv Sport, Educatie Tehnica (Creatie
tehnica si hobby) si Implicare Sociala concretizata prin implicarea radioamatorilor in Reteaua Nationala de
Urgenta.

2. PREZENTAREA PE SCURT A SITUATIEI ACTUALE A FRR, CU EVIDENTIEREA PRINCIPALELOR
ASPECTE CE NECESITA SOLUTIONARE in PERIOADA URMATOARE

In prezent, FRR, prin natura apartenentei sale la structurile sportive de sub tutela Agentiei Nationale pentru
Sport, precum si prin prevederile statutului sau, este axata in cea mai mare masura pe activitatea sportiv-
competitionala ce vizeaza sustinerea radioamatorilor in concursuri nationale dar si internationale.

Dupad cum este insa precizat in Statutul Federatiei, FRR trebuie sa depuna eforturi si in alte doua domenii de
activitate precum cea , Educativ Tehnicad” si cea a , Implicarii Sociale”.

Dezvoltarea si diversificarea activitatilor FRR sunt un proces ce va necesita continuitate si, pentru a fi
obtinute rezultate notabile, semnificative, cu impact pozitiv si de duratda asupra activitatii de

Pagina 2 | 8



radioamatorism, este nevoie de un efort sustinut si permanent din partea tuturor membrilor si structurilor
de conducere.

Voi prezenta, pe scurt, situatia actuala a FRR, cu scopul evidentierii principalelor probleme ce vor trebui
abordate in perioada urmatoare.

Situatia actuala este prezentata si din punct de financiar, intrucat fara finantare corespunzatoare nu pot fi
aplicate masurile necesare sustinerii activitatilor sportiv-competitionale, educationale si sociale in care sunt
implicati membrii Federatiei.

In prezent, singura legaturd stabild a FRR este realizata cu Agentia Nationald pentru Sport (ANS), care
finanteazd in mare masurd activitatea competitionald si administrativa a federatiei. in general, aldturi de
finantarea de la ANS se constituite venituri la bugetul Federatiei din sumele ce rezulta din taxele pe care
cluburile le plitesc citre FRR, eventualele sponsorizdri si veniturile ce pot rezulta din alte activitati
competitionale unde, cateodata, mai rdmane un mic excedent.

Pentru o prezentare completa a situatiei actuale din punct de vedere financiar, dar si pentru a evidentia
necesarul de finantare al activitatii FRR, pentru a putea veni in sprijinul continuarii si dezvoltarii activitatii de
radioamatorism, am inclus o analiza sintetica a situatiilor financiare ale FRR.

Sintetic, pentru perioada 2021-2024, valorile totale ale veniturilor si profitul realizat, respectiv deficitul
inregistrat se prezinta dupd cum urmeaza:

Anul- . Total venituri Cheltuieli Castig/Pierdere
calendaristic

2021 184.190 215.303 -31.113

2022 267.468 290.051 -22.583

2023 191.053 182.233 10.820

2024 417.004 362.335 54.669

Din aceste venituri, FRR a trebuit sa sustind financiar toate actiunile sportive incluse in calendarul
competitional, pe care le organizeaza si tuteleazad, si pentru care are nevoie de buget.

De asemenea, FRR a finantat loturile de telegrafie viteza, radio-orientare (ARDF), unde scurte, unde
ultrascurte, in cadrul Subprogramului ,Pregétire loturi olimpice si/sau nationale”, precum si participarea la
congrese si conferinte internationale.

Acestor cheltuieli li se adauga: cheltuieli de personal aferente angajatilor federatiei, achizitia de bunuri si
servicii necesare desfasurarii activitatii, cheltuieli pentru: cursuri de perfectionare a antrenorilor, activitati de
pregitire, organizare/participare competitii pentru copii, juniori mici; activitati de pregatire,
organizare/participare competitii pentru copii sub 4-9 ani, Indemnizatii sportive pentru juniori si tineret pe
perioada pregatirii centralizate.

Considerand valorile alocate de ANS si cele colectate din taxele de la cluburi se poate observa deficitul
financiar. Pentru a compensa necesarul financiar va fi nevoie sa:

4 gdsim surse alternative de finantare;
4 promovam proiecte pentru obtinerea unor finantdri suplimentare atat din fonduri nationale, dar si

europene;
4 acoperim necesarul financiar al competitiilor sportive;
4 marim numarul radioamatorilor membri FRR.

Pagina 3 | 8



In concluzie, cu toate ca in ultimii ani a crescut nivelul veniturilor federatiei, sunt necesare eforturi sustinute
in continuare, in vederea obtinerii fondurilor necesare organizarii adecvate a activitatii de radioamatorism,

......

Pentru perioada urmdtoare trebuie sa se continue demersurile de crestere a nivelului de finantare al
radioamatorismul, pentru a putea sustine radioamatorii pentru cresterea pregatirii acestora si al dotarii cu
echipamente, cu rezultate directe in cresterea competitivitatii si educatiei acestora.

O structura sportiva care alaturi de latura sportiva sprijina si un ,,hobby” precum radioamatorismul poate
obtine rezultate remarcabile prin organizare adecvata, finantare corespunzatoare si investitii Tn membrii sdi.

De aceea, sunt absolut necesare atat realizarea unei legaturi stabile si puternice cu structurile de invatamant
din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii, precum si implicarea radioamatorilor in Reteaua Nationala de

Urgenta, in colaborare cu Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta (IGSU) si obtinerea accesului la
surse alternative de finantare si sprijinire a radioamatorismului.

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE $I DIVERSIFICARE A ACTIVITATII

Articolul 13 din Statutul FRR prevede: , Federatia Romdnd de Radioamatorism are ca scop organizarea $i
dezvoltarea practicdrii radioamatorismului, in domeniile:

I UNDE SCURTE li
J DE ULTRAS [E

In prezent latura sportiv- competitionala fiind partial finantata de ANS, este cea care este relativ bine
organizatd si functionald. Tnsa si in acest domeniu vor fi multe lucruri de imbunatatit si reorganizat.

Pentru dezvoltarea radioamatorismului romanesc este necesara nu numai finantarea activitatilor prezente,
dar si diversificarea si extinderea acestora, si nu in ultimul rand, atragerea de noi membri si formarea lor in
sens competitional, dar si al practicarii radioamatorismul in scop tehnic si social.

Prin obiectivele statutare, FRR ar trebui sa fie mult mai preocupata de latura educativa pentru tanara
generatie (scop educativ), dar si pentru implicarea in gestionarea eficienta a situatiilor de urgenta (scop
social).
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Pentru perioada 2026-2027 este necesar ca FRR sa-si dezvolte in egala masurd activitatea in trei directii:

K'I Educatie Tehnica (stimularea creativitatii si incurajarea radioamatorismului ca pasiune tehnica — hobby)

Kl Activitate Sportiva de mare performants;

KL Implicare Sociald (implicarea radioamatorilor in retelele locale si nationale proprii pentru gestionarea

situatiilor de urgenta).

EDUCATIE
'TEHNICA

IMPLICARE
SOCIALA

Pentru mandatul urmaétor, presedintele trebuie sa considere indeplinirea obiectivelor statutare ale FRR si
dezvoltarea federatiei pe cele trei directii prezentate anterior.

Articolul 14 din Statut stabileste obiectivele FRR. Astfel, acestea sunt:

a) | reprezentarea Romaniei in organismele internationale la care este afiliatd si participarea in
competitiile de radioamatorism organizate de acestea

b) | stabilirea si mentinerea relatiilor de colaborare si realizarea de schimburi de experienta in domeniul
radioamatorismului cu federatiile si asociatiile similare din alte tdri, precum si cu alte organisme
internationale

c) | aplicarea in activitatea de radioamatorism sportiv a legislatiei in vigoare, a statutului si
regulamentelor proprii, precum si a celor stabilite de Autoritatea Nationala pentru Administrare si
Reglementare in Comunicatii (ANCOM) si Uniunea Internationald de Radioamatorism (IARU)

d) | conlucrarea cu organele administratiei publice centrale si locale, precum si cu structurile sportive
afiliate, in vederea asiguririi mijloacelor si conditiilor necesare pentru pregatirea sportivilor de
performanta

e) | educarea sportivilor, antrenonlor arbltrllor si a altor tehmcnenl din domeniu, in spiritul ,fair-play”,
cinste, corectitudine, munca, intr-ajutorare in pregdtire si in competitii

f) | combaterea practicilor nelegale in traficul radio, precum si a celor de folosire a substantelor si
interzise n sport, in conformltate cu regl mentanle mterne llnternatlonale
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h) :dezvaftarea bazei matenale destmate Fad!oamatonsmufm prin achizitionarea de eehmamente,

, nentatii tehnice si me specifice acestei activitdti
i) sprumlrea membrilor Federatlel Romane de Radloamatorlsm sia celor aflatl in sutuatn cu necesutatl
deosebite

e n‘(- L o

asocierea cu alte persoane juridice sau fizice, prin constituirea de parteneriate in vederea indeplinirii
unor obiective legate de activitdtile de radioamatorism

promovarea, prin toate mijloacele legale ce i stau la dispozitie, a imaginii Romaniei, a obiectivelor
turistice si istorice si a valorilor culturale ale acesteia, atat in tara, cat si in afara ei

'perfect,:lonarea pregatlru profesmnale a antrenorilor §| “arbitrilor prnn orgamzarea de cursuri §|
seminarii

realizarea legatu u'compa'rtie'ntelé din Agentia Nationald pentru Sport, cu alte ministere si
departamente, in vederea sustinerii activitatii si apararii intereselor si drepturilor radioamatorilor
de la cluburile si asociatiile afiliate

q) | elaborarea si adoptarea, in cadrul organelor sale, de regulamente, norme tehnice sau financiare
proprii pentru alocarea veniturilor realizate si de asigurare materiald, precum si a altor norme
specifice cu caracter general pentru activitatea de radioamatorism sau pentru indeplinirea
obiectivelor prevazute in Statutul FRR.

Obiectivele mai sus prezentate au fost grupate in mai multe categorii, ce au colorate in mod diferit.
Astfel cele care au fost marcate cu:
4 albastru - se pot consolida printr-o cooperare cat mai buna cu Agentia Nationala pentru Sport;
<+ verde - se pot consolida printr-o cooperare cat mai buna cu Ministerul Educatiei si Cercetarii;

<+ galben - se pot consolida printr-o cooperare cat mai bunda cu ANCOM prin intermediul Ministerul
Comunicatiilor si Societatii Informationale;

< rosu - se pot consolida printr-o cooperare cat mai buna cu IGSU- Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
din subordinea Ministerului Afacerilor Interne.

Masurile ce vor fi implementate in sensul indeplinirii obiectivelor prezentate vor viza in principal
imbunatatirea colaborarii cu institutiile mentionate.
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Grupand in acest fel obiectivele vom obtine urmatoarea situatie:

conlucrarea cu organele administratiei publice centrale si locale, precum si cu
structurile sportive afiliate, in vederea asigurdrii mijloacelor si conditiilor
necesare pentru pregatirea sportivilor de performanta

realizarea legaturii cu compartimentele din Agentia Nationala pentru Sport, cu

alte ministere si departamente, in vederea sustinerii activitdtii si apardrii Conexiune
intereselor si drepturilor radioamatorilor de la cluburile si asociatiile afiliate F.R.R.
educarea sportivilor, antrenorilor, arbitrilor si a altor tehnicieni din domeniu, in &
spiritul ,fair-play”, cinste, corectitudine, munca, intr-ajutorare in pregatire si in AGENTIA
competitii NATIONALA
combaterea practicilor nelegale in traficul radio, precum si a celor de folosire a | PENTRU SPORT

substantelor si metodelor interzise in sport, in conformitate cu reglementarile
interne si internationale

perfectionarea pregatirii profesionale a antrenorilor si arbitrilor prin organizarea
de cursuri si seminarii

atragerea copiilor, tinerilor §t pe!

'neier de orice varstd, interesate de
activitatile tehnico-a h,ca.tlve si spi i

refa radnoamatorrsmutuu

incurajarea creativitatii in randul ' sprijinirea pasiunii acestora

pentru creatia tehnico-stiintifica 2
perfectionarea pregatirii tehnico-stiintifice, prin organizarea de cursuri, MINISTERUL
seminarii, sesiuni de comunicéri stiintifice, simpozioane, expozitii si targuri i

: : : EDUCATIEI SI
pentru radioamatori

radioamatorismului, prin achizitionarea de

dez\eoltafear bazer matenate destinat

FRR.

CERCETARIl

aplicarea in activitatea de radioamatorism sportiv a legislatiei in vigoare, a F':;R'
statutului si regulamentelor proprii, precum si a celor stabilite de Autoritatea
: i 04 2 7 A A MINISTERUL
Nationald pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii (ANCOM) si
: ; 2 ) . COMUNICATIILOR
Uniunea Internationald de Radioamatorism (IARU) S|
ANCOM

Conexiune

Pentru perioada urmatoare este necesar sa fie realizate protocoale de colaborare cu:
- Ministerul Educatiei si Cercetarii;

- Inspectoratul General pentru Situatii de Urgentd;

- precum si o colaborare mai stransa cu ANCOM.

FRR trebuie sa colaboreze cu ANCOM pentru facilitarea organizarii sesiunilor de examinare in cadrul fiecarui
liceu sau colegiu care va avea ore de pregatire in domeniul telecomunicatiilor.

Trebuie avuta in vedere acoperirea intregului teritoriu al tarii, precum si conlucrarea armonioasa cu celelalte
structuri radio existente, dezvoltate tot de radioamatori romani, pe intregul cuprins al tarii, care nu sunt
membri FRR, dar care au dezvoltat si detin repetoare, retele radio etc., pentru un scop generos, de utilitate
sociald, civicd, nationala.
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Reteaua Nationald de Urgenta trebuie sd cuprindd intregul teritoriu
al tarii si sd antreneze toti radioamatorii care doresc sa o deserveasca
indiferent dacd sunt sau nu membri FRR.

Realizarea unor protocoale de colaborare cu Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta, extinderea
numadrului de membri ai Retelei Nationale de Urgenta si extinderea numarului de statii regionale pentru
coordonarea activitatii constituie o prioritate.

MINISTERUL
EDUCATIEI SI
CERCETARII

Adrian Totu — YO3HOT

Data: 19.03.2026
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