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1. Programul de management

Federatia Roméand de Radioamatorism a fost infiintatd la 1 martie 1936, sub numele de
Asociatia Amatorilor Romani de Unde Scurte. in 1950, denumirea a fost schimbata in Asociatia
Radioamatorilor de Emisie ‘din Roménia, iar din anul 1967 a functionat sub denumirea de
Federatia Roméni de Radioamatorism in cadrul UCFS. Reorganizarea in conformitate cu Legea
educatiei fizice si sportului nr. 69/2000 s-a realizat la data de 17.11.2001, federafia continudnd
activitatea ca structurd s.portivé nationald.

Radioamatorismul roméanesc are o traditie importanta si rezultate spbrtive care au adus
recunoastere internationald. De-a lungul timpului, sportivii romani au obfinut performante
remarcabile si au stabilit recorduri mondiale, demonstrand nivelul ridicat de pregitire si
pasiunea comunititii radioamatorilor.

Avénd in vedere tradifia, experienta acumulata si rezultatele sportive obinute la nivel
international, consider cad este necesara consolidarea activitatii radioamatorismului sportiv in
Roménia si intarirea colaboririi dintre federatie si structurile sportive afiliate.

1.1 Viziune: incredere §i responsabilitate

Viziunea acestui plan managerial este reconstruirea increderii intre Federatia Romana de
Radioamatorism si structurile sportive afiliate prin transparentd, dialog i responsabilitate in
procesul decizional.

Radioamatorismul sportiv este un domeniu in care performanta sportlva se imbind cu
pasiunea pentru tehnica si comunicatii. Sportivii, cluburile si specialistii implicati in aceastd
activitate reprezintd principala resursi a federatiei si trebuie sustinufi printr-un cadru
organizatoric stabil si echitabil.

Conducerea Federatiei Roméne de Radioamatorism va respecta Adunarea Generald i hotérarile
adoptate de aceasta, asigurind aplicarea prevederilor statutare si menfinerea unui climat de
colaborare intre structurile sportive afiliate.

Aceasta viziune se bazeazi pe céteva principii esentiale:respect, accesibilitate, echitate,
consecventa, colaborare i fair-play, principii care pot contribui la consolidarea increderii intre
federatie si comunitatea radioamatorilor si la dezvoltarea activitatilor sportive.

1.2. Situafia actuala

Federatia Romdnid de Radioamatorism beneficiazi de o traditie indelungatd si de
rezultate sportive importante obfinute de sportivii roméni in competifii nationale si
internationale. In acelasi timp, activitatea federatiei se confruntd cu o serie de dificultiti
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administrative §i organizationale care au afectat comunicarea cu structurile afiliate si implicarea
membrilor in activititile federatiei. |
Radioamatorismul este recunoscut ca ramur sportivi si activitate de interes public, iar

aceastd recunoagtere implica responsabilitatea de a asigura continuitatea si dezvoltarea acestui
domeniu.

1.3 Rezultatul analizei SWOT — Vocea Aduniirii Generale

In cadrul activitatii mele de vicepresedinte al federatiei, am realizat o analizi SWOT a
situatiei existente, care evidentiazi principalele puncte forte, dar si problemele care necesiti
imbunatétiri.

Analiza SWOT

*Puncte tari:
srezultate sportive remarcabile obtinute de sportivii roméani in competitiile internationale;
srecorduri mondiale obtinute in cadrul disciplinelor radioamatorismului sportiv;
sexistenta unui numér important de membri cu pregatire tehnicé si inginereasca;
sexperienta sportivilor si arbitrilor implicati in competitiile nationale si internationale.
«Slibiciuni:
«lipsa de transparentd fata de membrii federatiei;
scomunicare insuficientd intre federatie si structurile afiliate;
*mobilizare redusd a membrilor pentru participarea la unele competitii nationale;
«lipsa unui sponsor permanent pentru sustinerea activitdilor federatiei.
*Oportunititi:
scresterea vizibilitatii radioamatorismului prin promovarea rezultatelor sportive obfinute de
sportivii romani;
«atragerea de noi membri si practicanti prin activitéfi de promovare si aparitii media;
~organizarea Simpozionului National intr-o locatie accesibila pentru o participare mai largi a
comunititii radioamatorilor.

2. Dezvoltarea radioamatorismului sportiv

Activitatea Federatiei Roméne de Radioamatorism are la baza caracterul sportiv al
radioamatorismului si rezultatele obtinute de sportivii roméani in competitiile nationale si
internationale. De-a lungul timpului, sportivii romani din diferitele ramuri ale
radioamatorismului au obtinut rezultate remarcabile §i au urcat pe cele mai inalte trepte ale
podiumului la nivel mondial, consolidind pozitia Roméniei in comunitatea internationald a
radioamatorilor, In acest context, federatia isi propune mentinerea si dezvoltarea nivelului de
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performantd sportivi, precum si extinderea bazei de practicanti prin susfinerea cluburilor §i a
activitatilor sportive.

2.1 Orientare sportiva

Federatia Romana de Radioamatorism va urmiri mentinerea si consolidarea nivelului de
performant sportiva prin sustinerea loturilor nationale si dezvoltarea activitétilor competitionale
prin:
modernizarea si dezvoltarea activitatilor sportive specifice radioamatorismului;
*promovarea unui mediu favorabil performantei pentru loturile nationale;
ssprijinirea participdrii loturilor nationale la competitii internationale;
~organizarea de competitii interne pentru mentinerea nivelului competitiv al sportivilor;
sorganizarea de cantonamente, cursuri de perfectionare si activitati de pregatire;
~organizarea de activititi comune si team-building intre sportivii diferitelor ramuri ale
radioamatorismului;
*sprijinirea formérii si perfectionarii antrenorilor, instructorilor si oficialilor sportivi.

2.2 Orientarea spre dezvoltare
Dezvoltarea radioamatorismului presupune cresterea numdirului de practicanti si -
consolidarea activitatilor sportive la nivel local. In acest sens, federatia va sprijini cluburile
existente si va incuraja infiintarea de noi structuri sportive prin:
«oferirea de consultanta si sprijin pentru infiingarea de noi cluburi sportive;
ssprijinirea cluburilor care doresc sa acceseze proiecte §i programe de finantare;
“incurajarea cluburilor si dezvolte activitiiti dedicate juniorilor si tinerilor sportivi;
«facilitarea participdrii cluburilor si sportivilor la competitii si activitati sportive;
«atragerea de noi cluburi pentru afiliere prin programe si activitati de tipul ,,Sportul pentru tofi”.

2.3 Finantare §i sponsorizari

Sus;irierea activitagilor sportive si a proiectelor federatiei necesitd identificarea si
utilizarea eficientd a resurselor financiare disponibile. Diversificarea surselor de finantare
reprezinta un element important pentru stabilitatea §i dezvoltarea activitéilor federafiei:
«cotizatii ale membrilor afiliati;
donatii materiale si financiare;
eredirectionarea din impozitul pe venit prin formularul D230 pentru persoane fizice;
sredirectiondri de impozit pe profit prin formularul D177 pentru persoane juridice;
*proiecte si contracte de sponsorizare; ' '
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*contracte de subventii si programe de finantare oferite de institutiile statului;

*accesarea de proiecte si programe de finantare europene;

*dezvoltarea de activititi economice proprii prin servicii si materiale specializate destinate
comunititii radioamatorilor.

2.4 Organizare administrativa si functionare statutara

Functionarea corectd a federatiei presupune respectarea cadrului statutar, clarificarea
procedurilor administrative si asigurarea unei comuniciri transparente cu structurile afiliate prin:
*infiintarea unei echipe de lucru pentru actualizarea Regulamentului de Ordine Interioara (ROI);
sinstituirea unui sistem de informare directi a structurilor afiliate asupra deciziilor federatiei;
*inregistrarea conducerii federatiei in registrele previzute de legislatia in vigoare i respectarea
prevederilor statutare;
«digitalizarea arhivarii documentelor federatiei si utilizarea platformelor online pentru
comunicarea cu membrii afiliati.

3. Proiecte de implementat in anul 2026

In vederea imbunititirii comunicirii institutionale, cresterii  vizibilitatii
radioamatorismului si dezvoltarii unor instrumente moderne de colaborare intre federatie si
structurile sportive afiliate, sunt propuse o serie de proiecte care pot fi implementate pe
parcursul anului 2026. Aceste initiative urméresc consolidarea relatiei dintre federatie si cluburi,
promovarea rezultatelor sportive si dezvoltarea unor instrumente de comunicare §i sustinere a
activitdtilor.

Proiect nr. 1 —Video QTC —FRR

Acest proiect propune organizarea unor intalniri online periodice intre FRR si structurile
sportive afiliate, prin intermediul unei platforme virtuale care si permité conectarea
reprezentantilor cluburilor si schimbul direct de informatii privind activitatea federatiei.
«Pentru realizarea proiectului va fi necesari:
sclaborarea unui regulament de functionare a intalnirilor Video QTC;
sstabilirea unei platforme online accesibile majorititii cluburilor afiliate;
simplementarea unui sistem de acces pentru reprezentantii structurilor afiliate;
sstabilirea unor subiecte pe ordinea de zi, similar gedintelor Consiliului de Administratie;
esesiuni de intrebdri i raspunsuri pentru clarificarea problemelor ridicate de cluburi;
*prezentarea proiectelor i activitétilor aflate in desfigurare la nivelul federatiei.
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*Avantaje:

*imbunatitirea comunicarii dintre federatie i structurile sportive afiliate;
scresterea transparentei in prezentarea deciziilor si activitatilor federale;
*posibilitatea cluburilor de a adresa intrebiri §i de a transmite propunerl,
simplicarea mai activa a membrilor in activitatea federatiei;

scliminarea distantei si a dificultatilor unei reuniuni fizice.

Proiect nr. 2 — Magazinul oficial FRR

Acest proiect propune dezvoltarea unui magazin oficial al Federatiei Roméane de
Radioamatorism, destinat realizirii si distributiei unor materiale personalizate specifice
radioamatorismului, precum si a unor produse de promovare a federatiei si a activitdtilor sale.
*Pentru realizarea proiectului va fi necesara:
sstabilirea conceptului si a tipurilor de produse care vor fi realizate;
sidentificarea unor solutii de productie pentru materialele personalizate;
«dezvoltarea unei platforme simple de prezentare si comanda a produselor;
erealizarea unor materiale promotionale specifice radioamatorismului (insigne, tricouri, diplome,
materiale pentru competitii);
simplicarea cluburilor si a membrilor federatiei in promovarea produselor.
*Avantaje:
spromovarea imaginii Federatiei Roméane de Radioamatorism;
sconsolidarea identitatii comunitatii radioamatorilor;
sposibilitatea realizarii unor materiale personalizate pentru competitii si evenimente;
ssustinerea activitétilor federatiei prin venituri provenite din activitdfi economice propril.

Proiect nr. 3 — Canal oficial de comunicare WhatsApp

Acest proiect propune crearea unui canal oficial de comunicare al Federatiei Roméne de
Radioamatorism pe platforma WhatsApp, destinat transmiterii rapide a informatiilor cétre
structurile sportive afiliate. Canalul va avea rolul de a facilita informarea cluburilor asupra
deciziilor federatiei, a calendarului competitional si a principalelor activitéti desfasurate.
«Pentru realizarea proiectului va fi necesara:
screarea unui canal oficial de comunicare al federatiei pe platforma WhatsApp;
sstabilirea persoanelor responsabile pentru administrarea canalului;
sstabilirea regulilor de functionare i utilizare a canalului;
sidentificarea si introducerea reprezentantilor structurilor sportive afiliate in sistemul de

comunicare;
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stransmiterea periodici a informatiilor privind deciziile federatiei, competitiile si activitatile
desfasurate.

*Avantaje:

*transmiterea rapida a informatiilor cétre structurile sportive afiliate;

*imbunatétirea comunicirii dintre federatie si cluburi;

sinformarea directi asupra activititilor si deciziilor federale;

sreducerea timpului necesar pentru transmiterea comunicarilor oficiale;

screarea unui canal modern si eficient de comunicare institutionala.

Proiect nr. 4 — Echipa de media si platforme sociale

Federatiei Romane de Radioamatorism si s asigure promovarea activitétilor si
rezultatelor sportive ale radioamatorilor roméni prin intermediul platformelor online si al
canalelor media.
*Pentru realizarea proiectului va fi necesari:
sconstituirea unei echipe responsabile de comunicarea media a federatiei;
scentralizarea informatiilor provenite din cele cinci ramuri ale radioamatorismului sportiv;
«administrarea si dezvoltarea platformelor sociale ale federatiei;
scentralizarea si arhivarea articolelor aparute in mass-media despre activitatea federatiei;
erealizarea de materiale informative si articole privind activitatea sportiva i competifionald;
spromovarea evenimentelor importante din activitatea radioamatorismului.
*Avantaje:
ecresterea vizibilititii radioamatorismului sportiv in spatiul public;
spromovarea rezultatelor obtinute de sportivii roméni;
*posibilitatea onordrii §i recunoasterii performantelor sportivilor;
spromovarea evenimentelor i activitétilor organizate de federatie;
sconsolidarea imaginii publice a Federatiei Romane de Radioamatorism.
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